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ISTIKLAL MARSI

O benim milletimin vildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma. kurban olayvim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir gill! Ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimz sonra helal...
Hak kidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmy? Sagarim!
Kikremis sel gibivim, bendimi ¢igner, agarim,
Yurtanim daglar. enginlere sigmam, tagarim.

Garbm afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma, sakmn,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettigi giinler Hakk’m. ..
Kim bilir, belki yarm, belki yarimdan da yakin,

Korkma sonmez bu safaklarda viizen al sancak;
Sonmeden vurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

Bastigin yerleri “toprak!” diverek gegme, tani:
Ditstin altindaki binlerce kefensiz vatani.

Sen gehit oglusun, incitme, vaziktir, atani:
Verme, diinvalart alsan da, bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkiracak toprain siksan, sitheda!
Cany, canany, bilttn varim alsi da Hilda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinvada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun Ostiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, [lahi, boganip kanl yagm,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yverden na’sim:

O zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ev sanh hilal!
Olsun aruk dokiilen kanlarmm hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih lal:
Hakkidir, hilir yvagamig, bayragimm hiirriyet;
HakKidir, Hakk’ a tapan, milletimin istiklal,

Mchmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen; Turk istiklalini, Turk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahill ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve
seraitini diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butun diunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biittin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, butin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kdésesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! [ste, bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen, Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzda, daha ulasilabilir ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenme ve
kalite kiilttirtiniin ilke edinilmesi amaclamaktadir. Stirekli yenilenme, degisim ve kalite kiiltiirti olusturmak amaciyla
egitim ve 6gretim faaliyetleri basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, cevre,
toplum ve paydaslarla iliskiler ve kurumlar arasz 1 iliskileri kapsayan 2024 - 2028 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Tiirkiye'ye oncti, diinyaya 6rnek gencler yetistirmek icin “YENILIGE ACIK, GELECEGE ISIK” parolasiyla
hareket eden okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diistince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktadir.

Amasya Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri
her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek,
Tiirkiye’de 6nder, diinyaya drnek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Amasya Anadolu Lisesinin stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmustir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile gretmenlerden den olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugcta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamuz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgtide gerceklestirdigimiz, plan doénemi igindeki her yilsonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Amasya Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024 - 2028) okulumuz agisindan kurulusunun kirkinci yili nedeniyle
ayr1 bir onem tasimakta ve belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olacak 11 Milli
Egitim Mudurlugii, AR-GE birimine olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Hasan SATILMISOGLU
Okul Miidiirii
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STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigr ilk ©nce, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine
2022/21 sayili1 Genelge ile duyurulmustur. Genelge ’de, stratejik yonetim anlayismin oneminden,
planlamanin yasal dayanagimdan, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile kaydettigi
ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Programi Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik
Programi'nda ise 2024-2028 donemi stratejik plan1 icin Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planlama Modeli” ne
yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin ttim birimlerce sahiplenilmesi, planlama stirecinin
organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin y&ntemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinm izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plang;
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, tist politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus
ici analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Hasan SATILMISOGLU Miidiir

Ozgiir ERTAS Miidiir Bagyardimcisi
Selim YOLCU Ogretmen

Murat ERKEN Ogretmen

Fatma AGAOGLU Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Ozgiir ERTAS Miidiir Bagyardimcisi
Sezai UYANIK Miidiir Yardimcisi
Ali Kemal SOYHAN Ogretmen

Miirtivvet TOK Ogretmen

Mutluhan CELIKDELEN Ogretmen

Fikret ERIKMEN Ogretmen
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DURUM ANALIZi

Okulumuz amag¢ ve hedeflerinin belirlenerek her yil diizenli bir sekilde belirlenen amag ve
hedeflerin gelistirilebilmesi icin mevcut kapasite ve kaynaklarin tespiti, giicli ve zayif yonlerimiz ve
kurum dis1 faktorlerden olumlu ya da olumsuz gelismelerin tespit edilmesi amaciyla durum analizi
yapilmustir.

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

2.1 Okulun Tarihgesi

Amasya’da ilk defa Anadolu Lisesi acilmasi fikri 01.03.1984’te Vali Koru Engin’in baskanlik ettigi
bir komisyon tarafindan giindeme getirilmis, Ticaret Lisesinin biinyesinde a¢ilmas1 diistintilmisttr.

Milli Egitim Bakanliginin 3.5.1984 giin ve Ortadgretim Genel Midiirltigtintin 28378 sayili onaylar1
ile ilimizden giden okul agilmasi teklifi uygun goriilmiis ancak okulun yer almasi diisiintilen Gazi ilkokulu
binasinin uygunlugu arastirilmis, sonunda uygun bulunulmus, zamanin valisi Cahit Ertan okul donanimi
i¢in gerekli yardimlarda bulunacagin belirtmistir.

Tiim bu calismalarin sonunda Gazi Ilkokulu icin verilen valilik teklifi gerekli incelemeler sonunda
21.5.1984 tarihinde Milli Egitim Bakan1 Vehbi Dingerler'in de makam onayi ile hayata gecirilmistir. 1984-
1985 6gretim yil1 egitime baslamas1 planlanan okula yonetmeligine uygun olarak “AMASYA ANADOLU
LISESI” ad1 verilmistir. Kurucu miidiir olarak 17.07.1984 tarihinde Mete KUTLUK gorevine baslamistir.

23 Agustos 1984 gitinti Milli Egitim Bakan1 Vehbi Dingerler” in de katilimu ile gorkemli bir torenle
okul egitim- 6gretim hayatina agilis1 yapilarak baslamistir. Daha sonradan sistem dis1 kalan dil laboratuvari
25.3.1985 giinti, koruma dernegi ise 3.9.1985 giinti kurulmustur. 1984-1985 yili 72 6grenci ile egitime
baslayan Anadolu Lisesi bugiin itibariyle 3 binden fazla mezun sayisima ulasmustir.

Egitim ogretimin stirdurildiigi bina ise 1990-1991 6gretim yilinda hizmete alinmistir. Ay yilin
sonunda okulumuz 160 kisilik erkek pansiyonu, bir yil sonra da okulumuz lojmani 10 daire olarak
yapimustir. Okul bahgesinde 1992 yilinda insaatina baslanan ve miilkiyeti okulumuza ait olan 11 Genglik
Hizmetleri ve Spor Mudurligii tarafindan hizmet verilen spor salonu bulunmaktadir. 2023 yilinda okul
ana binasi zemin sivilasmasi nedeniyle giiclendirme veya yik/yap kapsamina alinarak bosaltilmis gecici
olarak egitim 6gretime ilimiz Mehmet Varinli Ortaokulunda devam etmektedir.

Okul, Tiirkiye capinda miizik ve folklor yarismalarina katilmis finallere yiikselmistir. Ozellikle
basketbol dalinda bolge dereceleri bulunmaktadir. Bir¢ok spor dalinda ©nemli basarilar1 bulunan
okulumuz satrang sporunun da 6nde gelen egitim alanlarindan birisi haline dontismiistir. Yurt geneli
deneme smavlarinda Tiirkiye ikinciligi gibi énemli basarilari vardir. Mezunlar1 arasinda ABD, Ingiltere,
Japonya gibi {iilkelerde doktora yapan, cnemli {iniversitelerde 6gretim gorevlileri, yiiksek miihendisler,
eczacilar ve doktorlar bulunmaktadir. Ulkemizin bir¢ok kamu kurumunda ve 6zel sektorde iist diizey
yonetici pozisyonunda gorev yapan mezunlarimiz okulumuzun 6énemini ortaya koymaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amasya Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan;

“Destekleme ve yetistirme kurslarmimn planlanmasi 6grencinin maksimum seviyede verim alabilecegi
sekilde yapilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 4 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda % 80 ulasildig: tespit edilmistir.

“Etkilesimli tahtalar tiim 6gretim dénemi boyunca ¢alisir halde tutulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsaminda toplam 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamamina %
100 ulasildigy tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda 12 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda % 88,89 performans gosterildigi tespit
edilmistir.



“Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 4 kapsaminda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinde % 65,56 performans gosterildigi tespit edilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuzun yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 07/09/2013 tarihli ve 28758 sayil1 Resmi Gazete 'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar:r Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Okulumuzun faaliyet alani
kapsaminda olan ve éntimtizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat isimlerine bu kisimda yer verilmistir.

5/1/1961 tarihli ve 222 sayil {lkogretim ve Egitim Kanunu

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

8,/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

25/4/2006 tarihli ve 5490 sayil1 Niifus Hizmetleri Kanunu

30/5/1997 tarihli ve 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanlig: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

07/09/2013 tarihli ve 28758 sayil1 Resmi Gazete "de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

14/08/2020 tarihli ve 31213 sayil1 Resmi Gazete 'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi



Tablo 3. Mevzuat Analizi

Egitim ve dgretimin ortadgretim kademesi icin
belirlenen ulusal politika ve stratejileri uygulamak

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejileri uygulamak

Bakanlikca tasarlanan 6zel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim
ve 0gretim programlarimi okul bazinda
uygulanmasini koordine etmek

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b) bendi

1 No'lu CBK'nin On
Birinci boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢) bendi

1 No’lu CBK'nin On
Birinci Boliimii
301’"inci maddesi
1’inci fikras: (e) bendi

*Egitim ve 6gretime dair temel politika ve
planlarin personel gorev degisikligi sebebiyle
yeterince sahiplenilmemesi ve uygulama
agsamasinda siirekliligin saglanamamasi

*Ogrenciler aras1 imkan ve basar1
farkliliklarinin olmasi

*Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim stiregleri hakkinda

ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamast

*Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
ogrenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

*Yoneticilerin ve diger personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve uyum stireci

*Mevcut uygulamalarin 8grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi.

*Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

*Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile
ailelerin 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ortatdgretim kurumuna gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Amasya Anadolu Lisesinin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimtinde yer verilmistir.

Amasya Il Milli Egitim Mudurltigi 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere iist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki bsliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Orta Vadeli Programlar Planlar:

Orta Vadeli Mali Planlar OKA Eylem Plar

2024 yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi DOKAP Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Iklim Degisikligi Eylem Plan

Milli Egitim Sura Kararlar: Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
[l MEM 2024-2028 Stratejik Plan Plan

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Ttirkiye Cocuk Haklar: Strateji
Belgesi ve Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Amasya Anadolu Lisesinin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiirtirlitkteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Amasya Anadolu Lisesinin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,



olgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, rehberlik ve yonlendirme hizmetleri, yonetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere yedi
boliimden olusmaktadr.

Tablo 5. Amasya Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlar1

* Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler,
* Egitim birimlerine yonelik gorevler,

* Ogrencilere yonelik gorevler,

e Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

* Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin bagarilarinin arttirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapmak

* Ortadgretim dgrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yontinden desteklemek

* Ogretim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek

* Devamsizlik ve okul terki riski altindaki grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapmak

* Din kiilttirti ve ahlak bilgisi egitim programlarini uygulamak

* Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulamak

* Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyalleri temin etmek

* Ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici galismalara katilmak

* Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek

* Rehberlik ve arastirma merkezlerinin hizmetlerinden yararlanmak

* Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli calismalara katilmak

* Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

* Ozel yetenekli bireylerin 6zel egitime erisimlerini saglamak, egitimlerini planlamak ve uygulamak; 6zel yetenekli
birey egitimine iliskin planlama ¢alismalar1 yapmak.

* Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

* Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve planlarin uygulanmasini saglamak,

* Hizmetlerin verimi ile veli, 6grenci ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak

* Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek

* Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek

* Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek
* Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

* Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢calismalar yapmak

* Arastirma ve uiﬁlama iroi'elerinde finansal ve mali iﬁnetimi izlemek, raiorlamak.

¢ Insan kaynaklariyla ilgili yapilan kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar1 uygulamak
* Okul norm kadro is ve islemlerini ytirtitmek

¢ Ozliik ve emeklilikle ilgili okul is ve islemlerini ytirtitmek

* Disiplin ve 6diil islemlerinin okul uygulamalarini yapmak

* Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak
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¢ Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik okul diizeyinde etkinlikler diizenlemek
* Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinden okul ile ilgili olanlar1 yapmak
* 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayii1 Kamu Gorevlileri Sendikalar: Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanimn temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda paydas goriislerinin almmas: ve elde edilen goriislerin
planlama stirecinde dikkate alinmasi biiytik 6nem arz etmektedir. Amasya Anadolu Lisesinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan paydaslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin
tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Ayrica bu siireg, tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukca 6nemlidir. Paydas analizi stirecinde Amasya Anadolu Lisesinin yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/5nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Paydas analizi calismalar1 sonucunda olusturulan stratejik ortaklik tablosu asagida verilmistir. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi irtin ve hizmetleriyle
ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okulumuz 6gretmenleri, 6grenciler ve velilere uygulanmustir. Ilgili anket elektronik ortamda paydaslarimizin
gortslerine sunulmustur. Cevrim ici anket calismalari, yapilan toplantilar, kurul, komisyon, ztimre gortisleri GZFT Analizi boliimiinde énemli hususlarimin
saptanmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Satislar

= Ogrenci = Ogretmen = Veli =

Sekil 1. Paydaslarin Dagilimi
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Sekil 1'deki veriler incelendiginde anketi 300 paydasin yanitladig: goriilmektedir. Paydas anketi 6gretmenler, 6grenciler ve velilere uygulanmuistir.
Paydaslarin bilgisine sunulan anket kisa bir stire icerisinde yaklasik 300 paydas tarafindan yanitlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

@ Katliyorum

@ Kismen katiliyorum

& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 2. Ogrencilerin okul yoneticilerine erigimi

Ogrencilerin % 81,9 “u ihtiyag duydugunda okul yoneticileri ile rahatlikla goriigebildigini ifade etmistir.

@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

O Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 3. Ogrencilerin 6gretmenlerine erisimi

Ogrencilerin % 89,2 ‘si ihtiyag duydugunda 6gretmenleri ile rahatlikla goriisebildigini ifade etmistir.



@ Katihyorum

24 1% 4 @ Kismen katilyorum

§ O Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 4. Ogrencilerin calisanlara erigimi

Ogrencilerin % 83,7 ‘si ihtiyag duydugunda calisanlar ile rahatlikla goriigebildigini ifade etmistir.

& Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 5. Ogretmenlerin yenilige agik olmasi

Ogrencilerin % 83,7'si 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin isleniginde cesitli yontemler kullandigini ifade etmistir.
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& Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 6. Yabanci kisilere kars1 onlem alinmasi

Ogrencilerin % 75,3'ii okulda yabanci kisilere karsi 6nlem alindigini ifade etmislerdir.

@ Katiyorum

@ Kismen kKatiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Keasinlikle katiimiyorum

Sekil 7. Ogrenci goriiglerinin dikkate alinmas1

Ogrencilerin % 62,6's1 okulda 6grencileri ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigin belirtmistir.
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@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8. Milli ve manevi degerlerin benimsetilmesi

Ogrencilerin % 88,6’'s1 milli ve manevi degerlerin 63rencilere benimsetildigini diistinmektedir.

@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

& Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 9. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi

Ogrencilerin % 63,87’si okulda yeteri kadar sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlendigini diisiinmektedir.
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Stratejik planlama stirecinde yeterli sayida ve degisik smif seviyelerinden ¢rneklem 6grencilere uygulanan anketlerin degerlendirilmesi sonucu

asagida belirtilen konular 6n plana ¢ikmistir:

Ogrencilerin gerektiginde; okul yoneticileri, 5gretmenleri ve caliganlari ile goriisebilmeleri genel kabul géren bir durumdur.

Ogretmenlerin rehberlik hizmetlerinde yeterli olmalar1 6grenci anketlerinde olumlu sonuglar arasindadar.

Ogrenciler rehberlik servisinden yeterli danismanlik hizmeti alabildiklerini ifade etmislerdir.

Okulun biinyesindeki Z kiitiiphane 6grenciler tarafindan takdir edilmektedir.

Sportif faaliyetlerin yeterli seviyede oldugu, egitsel gezilerin yapilmas: 6grenciler tarafindan olumlu bulunmaktadir. Ancak yeterli goriilmemektedir.
Anketlerden ¢ikan olumlu goriislerin yaninda, 6grencilerin yetersiz gordiikleri alan ve uygulamalar su sekilde siralanmistr.

Kantin isletmesindeki fiyatlar 6grencilerin sikayet ettigi noktalar arasindadir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenememis olmasi sikayet alanidir.

Okulun fiziki yapisinin ve sosyal donatilarinin azlig1 6grencilerin dile getirdikleri olumsuzluklar arasindadir.

Laboratuvar kosullarinin yetersizligi ve uygulama eksiklikleri anketlerde degerlendirilen hususlar arasindadur.

Ogrenciler, sosyal kuliip faaliyetlerinden bir sey 6grenemedigini, kendileri ile ilgili kararlarda goriislerine bagvurulmadigini diigiinmektedirler.



Ogretmen Anketi Sonuglar::

@ Katilyorum

@ Kisman Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10. Alinan kararlarda ¢alisanlarin katilima

Ogretmenlerin % 70,8'i okulda alinan kararlarmn calisanlarin katilimiyla alindigini diistinmektedir.

@ Katilyorum

@ Kisman Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 11. Ogretmenlerin kendini degerli gérmesi

Ogretmenlerin %70,8'i kendini okulun degerli bir tiyesi olarak gormektedir.
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@ Katiliyorum

@ Kisman Katlyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12. Sosyal kiiltiirel faaliyetler

Ogretmenlerin % 70,81 calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

@ Katihyorum

@ Kisman Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13. Ogretmenler arasinda ayrim

Ogretmenlerin %75'i 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigin diistinmektedir.
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@ Katiyorum

@ Kisman Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 14. Okulun olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmasi

Ogretmenlerin %79,1'i okulun yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yaptigim diisiinmektedir.

@ Katiyorum

@ Kisman Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 15. Ogretmenlere tahsis edilen yerler

Ogretmenlerin %54,2’si okulda 6gretmenlere tahsis edilen yerlerin yeterli oldugunu diisiinmektedir.
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@ Katiliyorum

@ Kisman Katiliyorum
Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 16. Ogretmenlerin yenilikleri takip etmesi
Ogretmenlerin %95,8'i alani ile ilgili yenilikleri takip ederek kendini giincelledigini ifade etmistir.

Stratejik planlama stirecinde yeterli sayida ¢rneklem 6gretmenlere uygulanan anketlerin degerlendirilmesi sonucu asagida belirtilen konular 6n plana
cikmustir:

Ogretmen anketi sonuglar1 degerlendirildiginde, okulun 6gretmenlerin bireysel anlamda kendini yenileme noktasinda imkan sagladig1 noktasinda yiiksek ytizde ile
fikir beyan ettigi gortilmiistiir.

Okuldaki duyurularin zamaninda ¢alisanlara iletildigi noktasinda ytiiksek diizeyde memnuniyet ifade edilmistir.

Ogretmenler, okul idarecileri tarafindan yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tesvik edildigini diisiinmektedir.

Ogretmenler, kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak gérmekte ve alan ile ilgili gelisme yenilikleri takip ederek kendini yeniledigini ifade etmektedir.

Bunlarm yaninda 8gretmenlerin en gok memnuniyetsizlik duyduklar1 alan ve uygulamalar asagidaki sekilde anket sonuglarinda kendine yer bulmustur.

Odiillendirme siirecinde adil olma, tarafsizlik ve objektifligin esas olmasi noktasinda 6gretmenler olumsuz goriis beyan etmiglerdir.

Okulda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler, 6gretmenler tarafindan yeterli goriilmemektedir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gretmenler tarafindan yeterli goriilmemektedir.
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Veli Anketi Sonuclarz:

@ Evet
& Hayr

Sekil 17. Okul calisanlar1 ile goriisme

Velilerin % 94,5 ihtiya¢c duydugunda okul calisanlari ile rahatlikla goriisebildigini ifade etmistir.

@ Evst
& Hayir

Sekil 18. Rehberlik hizmeti alma

Velilerin % 75,3 ihtiyag duydugunda okuldan rehberlik hizmeti alabildigini ifade etmistir.



@ Evst
& Hayir

Sekil 19. Istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

Velilerin % 97,311 okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini ifade etmistir.

@ Evet
& Hayir

Sekil 20. Goriislerin dikkate alinmasi

Velilerin % 86,31 kendilerini ilgilendiren kararlara goriislerinin dikkate alindigini ifade etmistir.



@ Evet
& Hayir

Sekil 21. Ogrencilere tarafsiz davranilmasi
Velilerin % 90,411 okulda 6grencilerin basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diistinmektedir.

Veli 6rneklemine uygulanan anketlerin degerlendirilmesi sonucunda 6n plana ¢ikan olumlu ve olumsuz gortisler asagida siralandig: sekildedir:

Velilerin 6gretmenlerin akademik yeterliliklerinden ve 6grencilere yaklagimlarindan memnuniyetlerini belirtmislerdir.

Okulun akademik ge¢cmisinin ve mezun profilinin iyi olmasi veliler tarafindan takdir edilmektedir.

Veliler okuldaki veli bilgilendirme stireclerinden memnundur.

Ogrencilerin okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmesi ve olumlu bir kisilik kazanabilmesi velilerde memnuniyet uyandirmaktadir.

Veliler, okuldaki sosyal etkinliklerin 6grencilerin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmesinden ve 6grencilerin okulda sosyallesmesinden
memnun olduklar1 goriilmektedir.

Okul binas1 ve donatilarmin dgrencilerin gelisimi agisindan yetersiz olmasi anketten ¢ikan olumsuz goriisler arasindadir.

I¢ Paydaslar

1. Ogrenciler
2. Ogretmenler
3. Okul Aile Birligi
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Amasya Anadolu Lisesi kurum kiilttirti analiz ¢alismasi1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda Amasya Anadolu Lisesi paydaslarina
yonelik kurum kiilttrt ile ilgili ve elektronik ortamda anket yaymlanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletisim motivasyon ve calisma
ortamina iliskin algilar belirlenmis ve raporlastirilmistir. Bu calisma sonuglar: genel hatlariyla asagida sunulmustur.

1. Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon,

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi,

Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimu,
Elektronik ders igerikleri,

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler,

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,

Paydaslar arasi iletisim ve erisim,

Rehberlik hizmetleri,

Yonetime katilim,

0. Fiziki mekanlarin yeterliligi
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Amasya Anadolu Lisesinin i¢ ve dis paydaslar ile ile etkin is birligi,
Amasya Anadolu Lisesinin degisimlere ayak uydurabilmesi,
Paydaslarin sosyal, kiilttirel faaliyetlerle desteklenmesi,

Paydaslar ile etkili iletisim ve ortak is grme yaklasima,

Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesidir.

2.8. insan Kaynaklar

Egitimin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgtir
bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap: ve stratejisiyle tutarh is giictiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
biittinti olarak tanimlanan insan kaynaklar: yonetimi okulumuzun 6nemle {izerinde durdugu temel siireclerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Amasya Anadolu Lisesi, 30/04/2024 tarihi itibarryla toplam 58 yonetici, gretmen, memur ve yardimci hizmetli ile ¢calismalarini stirdiirmektedir.
Amasya Anadolu Lisesi personelinin siniflara gore dagilimu ve cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.



Suuf Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen
Yardimct Personel s 2 o

Toplam Calisan Sayilar1 33 25 58

Tablo 8. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2.9. Teknolojik Kaynaklar

Amasya Anadolu Lisesi hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Amasya Anadolu Lisesi kurumsal ve bireysel is ve islemlerinin biiytik bolimii, Milli
Egitim Bakanhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) tizerinden ytirtitmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligiyla devlet kurumlari, yatirim islemleri, MEIS, e-Burs, evrak, TEFBIS, kitap secim, smav, 6denek, atama, 6zliik, e-Okul, veli bilgilendirme sistemi gibi
modiillere ulasilarak ¢alismalar ytiriitiilmektedir. Amasya Anadolu Lisesi resmi yazismalar: elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) {izerinden
yapilmaktadir.
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Tablo 9. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

ADSL (1 Mbit)

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmustir.
Dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar:
BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadr.

Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu

Ellibesevler Mah. Fatih Sok. No: 3 40°40'04.5"N 35°50'19.0"E

Merkez/ Amasya

0358 218 21 44 0358 218 49 02
117425@meb.k12.tr amasyaanadolulisesi@meb.k12.tr
117425 Ikili Egitim

1984 58

Kiz 310 Erkek 278 Toplam 588 Kadmn 20 Erkek 26 Toplam 46

45,23 25,57

12,78
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Tablo 11. Okul Bina ve Alanlar1

2.10. Mali Kaynaklar

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Okul Boliimleri / Ozel Var Yok
Alanlar

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atotlyesi X

Okul Oturum Alani (m?2) 250 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 250 Miizik Atolyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 50

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayisi 6

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul- aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki tablolarda 2023 yil1 okulumuz biitgesi ekonomik smiflandirmasina yer verilmistir.

Tablo 12. 2023 Yil1 Gelir - Gider Tablosu

Temizlik 105.264,70 105.264,70
Kiigiik Onarim 39.840,00 39.840,00
Biiro Makinalar: Bakim Onarim 81.937,80 81.937,80
Kirtasiye 65.060,49 65.060,49
Telefon - Internet 4.711,98 4.711,98
Elektrik - Su - Dogalgaz 672.711,28 672.711,28
Diger 217.924,20 217.924,20
TOPLAM 1.187.450,45 1.187.450,45




2.11. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Amasya Anadolu Lisesi {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Amasya Anadolu Lisesini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasint olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13. PESTLE Unsurlar1 Tablosu




2.12. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Amasya Anadolu Lisesi tarafindan yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

ZAYIF YONLER
i :

GZET

ANALIZI

©

hS
FIRSATLAR

p—

TEHDITLER

Sekil 22. GZFT Analizi



Tablo 14. GZFT Analizi Giiglii Yonleri

GUCLU YONLERI

* Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

* Derslik basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

¢ ¢ ve dis paydaslar ile etkin is birligi

* Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

« Ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte sosyal, kiiltiirel, sportif
vb faaliyetlerin varligi

* Yatililik ve bursluluk imkanlar

¢ Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi gelismis
insan kaynag1

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanimi

* Egitimde teknoloji kullanimi

¢ Ogretim programlarinin uygulanmasinda katilimet bir yaklasimim
benimsenmesi

* Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve 6nerilerinin
dikkate alinmasi

* Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin tecriibeli insan kaynag:
* Okul terki ve devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

* Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

¢ il diizeyinde ve ulusal diizeyde egitimde basar1y1 artirict proje
calismalarma katilim

* Okul saghig: ve giivenligi ile is saghigina iliskin calismalarin yapilmasi
* Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

* D1s cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
* Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

* Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig1

* Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

* Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

* Okul aile birliklerinin mevcut olmasi

* Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi gelismis
insan kaynagi

* Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel /
ulusal alanda basarili olmasi

Tablo 15. GZFT Analizi Zayif Yonleri

ZAYIF YONLERI

* Mevzuatin siirekli giincellenmesi ve degistirilmesi, ¢alisanlarin
mevzuata hakim olmamast

* Bireyi tanima ve kisisel 6zellikleri 6n plana ¢ikaran ¢alismalarinin
yetersiz olmasi

* Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi
¢ Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

* Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasim ve birimler arasi koordinasyon
diizeyinin dustik olmasi

¢ ikili egitim yapilmasi

* Kitap okuma aligkanliginin istenilen seviyede olmamasi

* Okulda derslik disinda sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim alanlarmin yeterli
olmamast

* Yabana dil yeterliliginin diistik olmas:

* Okul bahgesi, spor salonu, laboratuvar imkanlarmin olmamasi

* Hizmet ici egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi

* Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkisi ve yetersizligi
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Tablo 16. GZFT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR

o Ogretmenlerimizin tecriibeli, dinamik, yenilige acik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmast

* Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiiksek olmasi

* Sehrimizde tiniversite ve bagli egitim fakiiltesi bulunmast

* Egitimin siuirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

* Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

* Okulumuzun smavla 6grenci almast

* Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almast
¢ Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitim ve elektronik ortamdan
erisime acik olmasi

* Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

* Tarihi dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmast

* Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagsmis olmasi

* STK’larin egitime destek olmasi

Tablo 16. GZFT Analizi Tehditler

TEHDITLER

* Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

* Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n
plana ¢ikmasi

* Egitim kurumlarinda giivenlik sisteminin yetersizligi

¢ {limizin deprem kusaginda yer almasi

* Yiiksekogretime gecis stnavlariin temel becerileri degerlendirememesi
* Parcalanmuis ailelerin ¢cok olmasi

* Aileler arasi ekonomik gelismislik farki

¢ Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giiclugii.

* Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

* Zararli madde kullaniminin artmasi

2.13. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

40

Tespitler ve sorun alanlar1 énceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmmi ortaya koymaktadir. Boltimiin
durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglant: olarak diistintilebilir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Amasya Anadolu
Lisesi stratejik planinin mimarisi olusturulmustur



Tablo 18. Tespitler ve Thtiyaclar

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig: ve saglikli beslenme

Zararlh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Destekleme ve yetistirme kurslar1

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ogretmen ve dgrencilerdeki yabana dil yeterliligi

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin édiillendirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimu ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi ve kurumsa aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmas:

Is gtivenligi ve sivil savunma

Biittinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1. Misyonumuz

Modern toplumun ihtiyaci olan bilgi, beceri ve yeterliliklerle donatilmis, milli ve manevi degerleri 6ztimsemis, 6z gtiveni yiiksek, 6z saygis1 gelismis,
iletisim ve bilisim teknolojilerini kullanabilen, kendisini etkin bir sekilde ifade edebilen, entelektiiel bilgiye ve 21. ytizyil becerilerine sahip bireyler
yetistirmek.

3.1.2. Vizyonumuz

Toplumsal ve kiiltiirel dokumuza her tiirlii davranisiyla katkida bulunacak, her kulvarda basarili olacagina inanan, modern toplumun ihtiyac1 olan
bilgi, beceri ve yeterliliklerle donatilmis, milli ve manevi degerleri 6ztimsemis, 6z giiveni ytiksek, 6z saygis1 gelismis, iletisim ve bilisim teknolojilerini
kullanabilen, kendisini etkin bir sekilde ifade edebilen, entelektiiel bilgiye ve 21. ytizyil becerilerine sahip bireyler yetistirmek icin giictinti ekip
anlayisiyla calisan personelinden alan saygin, giivenilir ve basarili bir egitim 6gretim kurumu olmak.

3.1.3. Temel Degerlerimiz

/

4
| Givenilirlik

“" Uye

A

[ Sosyal

Sekil 23. Temel Degerlerimiz

45



3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1- Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2- Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

TEMA 2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1- Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.

Hedef 2.2- Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci orani artirilacaktir.

Hedef 2.3- Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4- Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayist yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

TEMA 3- KURUMSAL KAPASITE

Amag 3: Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirduirtilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedef 3.1- Okulun fiziki mekanlar: ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiclendirilecektir.

‘ Hedef 3.3- Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir.

‘ Hedef 3.4- Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitge sisteminden program bazli performans biitce
sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olctide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar:
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag
ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar: arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireclerinin saghkl ytiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittugii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gecilmesi soz konusu olmustur. Bu anlayisla, okulumuz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

e EGITIM VE OGRETIME ERISIM temast; 2 hedef, 8 performans gostergesi, 6 strateji,

o EGITIM VE OGRETIMDE KALITE temasy; 4 hedef, 22 performans gostergesi, 14 strateji,

e KURUMSAL KAPASITE temasy; 4 hedef, 15 performans gostergesi, 16 strateji
olmak tizere Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 10 hedef, 45 performans gostergesi ve 36 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 19’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 19. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalar1 saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencﬂerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Meveut Hedef Izleme Rapor

& Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

P§1.1.1. Bir eg1t1mnvue égrgtlm ylhonda devamsizlik siiresi 20 20 13 12 1 10 9 3 1yil 1yil
gilinden fazla olan 6grenci oramn (%)
P9112 Bir egitlm ve 6gretim yilinda simf tekrar eden 20 0 0 0 0 0 0 1yil 1yil
ogrenci orani (%)
PG1.1.3. Okula kayit olanlarin mezun olma oramn (%) 20 100 100 100 100 100 100 1yl 1yl
PG.1.1..4. Bir egitim ve 6gretim y111ndf1vdeste.kleme Voe 20 25 40 45 50 55 60 1yil 1yil
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oran (%)
PGl..l..S. Des:t.ekleme ve yet1§t1rm? ukursl?rmdaklo toplam ders 20 100 95 90 85 80 75 1yil 1yil
saatinin 1/5"ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miudurti / Miidiir Basyardimcist

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler Kurulu, Okul Ziimre Baskanlar Kurulu, Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik
Servisi, Okul Aile Birligi

Devamsizliklarin bakanlik tarafindan affedilecegi diistincesi

Riskler e Universite hazirlik kaygisiyla devamsizlik yaparak ders galisma diisiincesi
e Okul dis1 faktorlerden tiniversiteye hazirlikta daha iyi yararlanildig: diistincesi
e Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan verim almamadig diistincesi
S.1.1.1 Devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlik oranlarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S.1.1.2 Derslerin verimliligi artirilarak okul dis1 faktorlere egilimin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
§.1.1.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin tiniversiteye hazirlikta etkinligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
. e Universiteye hazirlikta okulun ana ve temel faktor oldugu bilincinin kazandirilmasi
Tespitler - i . .
e Okula ve destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin basariy1 olumlu yonde etkilemesi
htiyaclar e Universite hazirlikta nitelikli personel ihtiyaci

Universiteye hazirlik kaynak ve dokiiman ihtiyact




Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Meveut Hedef leen}e Rapczr

Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikligt

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum 30 75 80 85 90 95 100 1yl 1yl
dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan 8grenci orani 30 50 55 60 65 70 75 1yl 1yl
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 40 25 30 35 40 45 50 1yl 1yl
orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Sosyal Kuliip Rehber Ogretmenleri

e Ders disi faaliyetlerin dersleri olumsuz etkileyecegi diisiincesi

Riskl
1sxer e  Okul dis1 zamanlarin ders disi faaliyetlere ayrilmak istenmemesi

S.1.2.1 Ders dis1 faaliyetlerin egitim 6gretim stireglerine katkisinin agtklanmasi
Stratejiler S.1.2.2 Ders disi faaliyetlerin kisisel gelisime katkisinin agiklanmasi

5.1.2.3 Ders dis1 faaliyetlerin akademik gelisime katkisinin agiklanmasi
Maliyet Tahmini 372.080,00 TL

. e Ders disi faaliyetlere katilimin 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimine olumlu katkisi

Tespitler . B RV .

e Ders dis1 faaliyetlerin 6grencilerin egitim stireclerine olumlu katkisi
o e Ders dis1 faaliyetlerde kullanilacak teknik donanim ve malzeme ihtiyac1
Ihtiyaclar

e Ders dig1 faaliyetlerin gerceklestirilecegi uygun mekan ihtiyaci
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TEMA II: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

Amacg 2 girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Meveut Hedef leen}e Rapczr

Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikligi

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani 20 75,54 76,50 77,50 78,50 79,50 80,50 1yl 1yl
PG2.1.2. Turk dili ve edebiyat1 dersi yil sonu basar1 puani 20 87,90 89 90 91 92 93 1yl 1yl
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basar1 puani 20 90,12 91 92 93 94 95 1yl 1yl
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basar: puani 20 78,58 79,50 80,50 81,50 82,50 83,50 1yl 1yl
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puamn 20 88,44 89,50 90,50 91,50 92,50 93,50 1yl 1yl

Koordinator Birim

Okul Mudiriti / Mudur Basyardimcist

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilar, Ogretmenler Kurulu, Okul Ziimre Baskanlar Kurulu, Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik
Servisi, Okul Aile Birligi

e Devamsizlik
e Etkin ve verimli ders calisma yontemlerinin bilinmemesi

Riskler
e Aile ici faktorler
e Egitim stireclerinden alikoyan cazip faktorler
S.2.1.1 Ogrencilerin derse devaminin artirilmast

.. S.2.1.2 Ogrencilerin derse etkin katiliminin artirilmasi

Stratejiler ey a o . . <ips .
5.2.1.3 Ogrencilerin verimli ders ¢calisma yontemleri konusunda egitimlerinin tamamlanmasi
S.2.1.4 Ogrencilerin verimli ders ¢alisma programlarimnin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 0

. e Devamin artmasiin dgrencilerin bagarisini artirmasi

Tespitler iy . o . . .. o ..
e Ogrenci ve velilerin etkin ve verimli ders galisma yontemlerini bilmesinin ders basarisini artirmasi
e Verimli ders galisma egitimleri

Ihtiyaclar e Aile egitimleri

e Verimli ders galismay1 saglayacak zaman ve mekanlarin temini
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
Amacg 2 girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesini saglamak.
Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci orani artirilacaktir.
Perf Gosteroeleri Hedefe Mevcut Hedef [zleme Rapor
erformans Lostergelert Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikligi
PG2.2.1. Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci orani % 10 26 40 42 44 46 48 1yl 1yil
PG2.2.2. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci 10 476 500 510 520 530 540 1yl 1yl
sayl1s1
PG2.2.3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 10 17 18 19 20 21 22 1yil 1yl
sayl1si
PG2.2.4. Tercih darusmanlig: faaliyetlerinden yararlanan 10 47 50 55 60 65 70 1yl 1yl
Ogrenci sayisi
PG 2.2.5. Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda | 5000 20 0 2 4 6 8 10 1yl 1yl
TYT de ilk 5000-10000"de yer alan 6grenci sayisi 10000 10 0 2 4 6 8 10 1yl 1y
PG 2.2.6. Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda 5000 20 0 2 4 6 8 10 1yl 1yl
AYT de ilk 5000-10000 "de yer alan 6grenci sayist 10000 10 4 6 8 10 12 14 1yl 1yl

Koordinator Birim

Okul Miidiirii / Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Bagsyardimcisi, Miidiir Yardimcilari, Sube Rehber Ogretmenleri, Universite smavina kaynaklik eden alan
dgretmenleri

o Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilmama
e Tercih damismanligindan yararlanmama

Riskl
1sxer e Devamsizlik
o Egitim 6gretim etkinliklerine etkin katilmama
S.2.2.1 Ogrencilerin Kariyer rehberligi ve tercih danismanlhig: faaliyetlerine etkin katilimimin saglanmasi
Strateiiler S.2.2.2 Ust 6grenime yerlesen 6grenci oranminin artirilmast
) S.2.2.3 TYT de ilk 10000’e giren 6grenci sayisinin artirilmasi
S.2.2.4 AYT de ilk 10000’e giren 6grenci oraninin artirilmasi
Maliyet Tahmini 372.080,00 TL
Tespitler e Kariyer danismanligi ve tercih danismanlig faaliyetlerinin 6grenci motivasyonunu artirmast
P e Motivasyonu artan dgrencinin sinav basarisinin artmasi
e Kariyer danismanlig ve tercih danismanlig etkinliklerine etkin katilim
Thtiyaglar e Universite hazirlik siireclerine etkin katitlhm

e Danismanlik, rehberlik ve hazirlik stireclerinde yetkin personel
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

Amacg 2 girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesini saglamak.
H Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
edef 2.3. .. . .
gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Meveut Hedef leen}e Rapczr
Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhg
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oran % 20 447 - %75 80 85 90 95 100 1yl 1yil
PG2.3.2. Veli gortismeleri orani % 20 265 - %45 50 55 60 65 70 1yl 1yil
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri say1st % 20 45 - %100 100 100 100 100 100 1yl 1yil
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 20 40 41 42 43 44 45 1yl 1yl
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari 20 5 6 7 8 9 10 1yl 1yl
say1sl
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Sube Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

e Calisan ebeveynlerin zaman sorunu

Riskler e Velilerin okul etkinliklerine katilim
S.2.3.1 Rehberlik faaliyetlerinin éneminin akademik basariya etkisinin anlatilmasi
Stratejiler $.2.3.2 Veli goriismelerinin 6grenci basarisina etkisinin anlatilmasi
$.2.3.3 Motivasyonu artirmaya yonelik etkinliklerin akademik basariya etkisinin anlatilmas:
Maliyet Tahmini 0
. e Rehberlik faaliyetlerinin akademik basariya olumlu katkis:
Tespitler e e . .
e Ailenin egitim stireclerine katiliminin akademik basariya olumlu katkis:
ihtiyaclar e Rehberlik faaliyetlerine etkin katilim

e Veli - okul - 8grenci is birligi




Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

Amacg 2 girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesini saglamak.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisini ytiikselterek beceri temelli
Hedef 2.4. . - .
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Perf Gost leri Hedefe Mevcut Hedef Izleme Rapor
erformans Lostergelert Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligt Sikligi
PG2.4.1. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 20 0 1 2 3 4 5 1yl 1yl
yonelik acilacak kurs sayist
PG2.4.2. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 20 0 3 4 5 6 7 1yl 1yl
yonelik acilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve 20 0 1 2 3 4 5 1yl 1yl
gerekliligini anlatan seminer sayis1
) ) 88,44 89,50 90,50 91,50 92,50 93,50 1yl 1yl
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlar1/ 10 3 5 6 7 8 9 1yl 1yl
projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal 10 39 42 45 48 51 54 1yl 1yl
veya uluslararasi proje sayis1

Koordinator Birim

Ingilizce Ztimresi / Almanca Ziimresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Sube Rehber Ogretmenleri

e Yabana dil egitiminin 6neminin kavranamamasi

Riskler e Ulusal/Uluslararas1 proje ve hareketliliklerin kisisel gelisime ve kariyer gelisimine katkisinin
kavranamamasi

S.2.4.1 Yabanc dil egitiminin kisisel gelisime ve kariyer gelisimine etkilerinin anlatilmasi

Stratejiler S.2.4.2 Ulusal/ Uluslararasi proje ve hareketliliklerin kisisel gelisime ve kariyer gelisimine katkisinin anlatilmasi
S.2.4.3 Ulusal/ Uluslararasi proje ve hareketlilik programlarina katilimin artirilmasi

Maliyet Tahmini 744.100,00 TL

. e Yabana dil egitiminin kisisel gelisime ve kariyer gelisimine olumlu etkisi

Tespitler . e L . . L .
e  Ulusal/Uluslararasi proje ve hareketliliklerin kisisel gelisime ve kariyer gelisimine olumlu etkisi

ihtiyaclar e Yabanc dil egitimine etkin katilim

e  Ulusal/Uluslararasi proje ve hareketliliklere etkin katilim
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amacg 3

Okulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirmek.

Hedef 3.1.

Okulun fiziki mekanlarini ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilecektir.

Perf Gosteroeleri Hedefe Mevcut Hedef [zleme Rapor
erformans Giostergelert Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligt Sikligi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 30 3 4 5 6 7 8 1yl 1yl
kiittiphane, pansiyon vb.) sayis1
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin 40 75 80 85 920 95 100 1yl 1yl
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 30 13 11 9 7 0 0 1yl 1yl
say1st

Koordinator Birim

Okul Mudiirti / Mudiir Basyardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Il MEM Destek Hizmetleri Subesi, Miidiir Yardimcilari, Yardimer Hizmetli Personel

Riskler e  Okulun fiziki sartlarimin yetersizligi
.. §.3.1.1 Yeni okul binasinin yapilmas igin igbirligi faaliyetlerinin yapilmasi
Stratejiler . s .
S.3.1.2 Mevcut bina altyapisinin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 744.100,00 TL
. e Donanim ve alt yapmin egitim 6gretim stireclerine olumlu etkisi
Tespitler . .. e el oL . .
e  Temizlik ve hijyen faktorlerinin egitim 6gretim stireclerine olumlu etkisi
Thtiyaglar e Deprem riski nedeniyle bosaltilan okulun yeniden yapilmasi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirmek.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri He'dt.efe Mevcut Hedef leen}e Rapczr
Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig: Sikhg
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) 40 40 60 80 100 100 100 1yl 1yl
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) 40 25 30 35 40 45 50 1yl 1yil
2/(3)3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen oram 20 100 100 100 100 100 100 1yl 1yl

Koordinator Birim

Okul Mudiirti / Mudiir Basyardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

e Faydasimna inanilmayan hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Riskler e Egitim gorevlilerinin yetersizligi
e Tekrara kacan egitim faaliyetleri
$.3.2.1 Hizmet ici egitimin mesleki gelisime katkisinin anlatilarak yonetici ve 6gretmenlerin yénlendirilmesi
S.3.2.2 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan uzaktan egitim faaliyetlerinin tanitilmasi

Stratejiler §.3.2.3 Yonetici ve dgretmenlerin alana ve mesleki gelisime yonelik uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
yonlendirilmesi
S.3.2.4 Yonetici ve 6gretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaclarimin tespit edilmesi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin mesleki gelisim, kisisel gelisim ve alan gelisimine katki saglamasi

ihtiyaclar e  Yonetici ve 6gretmenleri hizmet ici egitim ihtiyaclarimin tespit edilmesi

e Mesleki ve kisisel gelisime uygun hizmet ici egitim programlarinin hazirlanmasi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirmek.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
Hedef 3.3 5 & & & 8 sligLve g &
o gelistirilecektir.
Perf Gosteroeleri Hedefe Mevcut Hedef izleme Rapor
erformans Giostergelert Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligt Sikligi
PG3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogrenci 8 580 - 100 100 100 100 100 100 1yl 1yl
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli | Ogretmen 8 7-14 25 35 45 55 65 1yl 1yil
orani % Veli 4 37-6 8 10 12 14 16 1yl 1yil
PG3.3.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla Ogrenci 10 187 250 300 350 400 450 1yil 1yl
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen —
sayisn Ogretmen 10 2 4 6 8 10 12 1yl 1yl
PG3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili Ogrenci 8 150 200 250 300 350 400 1yil 1yl
konularda verilen egitim alan 6grenci, Ogretmen 8 10 12 14 16 18 20 1yl 1y
Ogretmen ve veli oranm Veli 4 0 25 30 35 40 45 1yl 1y
PG3.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogrenci 8 150 200 250 300 350 400 1yl 1yl
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim Ogretmen 8 10 12 14 16 18 20 1yl 1yl
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani Veli 4 0 25 30 35 40 45 1yl 1yl
PG3.3.5. Afete hazirlik, ilk yardim ve sivil Ogrenci 10 270 400 450 500 550 600 1yil 1yl
savunma egitimlerine katilan 6grenci ve -
dretmen sayist Ogretmen 10 45 50 50 50 50 50 1yl 1yl

Koordinator Birim

Okul Mudiirti / Muidiir Bagyardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Midir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Okul Saglig1 Ekibi, ISG Ekibi Sube Rehber Ogretmenler Kurulu, Okul
Aile Birligi, Afete Hazirlik Kuliibii

Riskler

e  Okul gtivenligini tehdit eden unsurlar

e  Okul sagligin tehdit eden unsurlar

o Isyerisaghg ve is giivenligini tehdit eden unsurlar

e Ogrenci sagligini ve saglikh gelisimini tehdit eden unsurlar
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Stratejiler

S.3.3.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oraninin artirilmast

S.3.3.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisinin artirilmasi
S.3.3.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oraninin
artirilmasi

S.3.3.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oraninin artirilmasi

S.3.3.5 Afete hazirlik, ilk yardim ve sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisinin artirilmasi
§.3.3.6 Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 ve siber zorbalik, hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar, afete
hazirlik, ilk yardim ve sivil savunma egitimlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Okul giivenligini tehdit eden unsurlar, okul sagligim tehdit eden unsurlar, isyeri saghg: ve is giivenligini
tehdit eden unsurlar egitim 6gretim stireclerini olumsuz etkilemektedir.

Thtiyaclar

Givenli ve saglikli okul ortamini saglamak
Ogrenci saghigim ve saglikli gelisimini temin etmek
Ogrencileri madde bagimlilig1 ve teknoloji bagimliligindan korumak
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
Amag 3 . .
sekilde gelistirmek.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
edaet .S kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Perf Gostereeleri Hedefe Mevcut Hedef [zleme Rapor
erformans Giostergelert Etkisi % 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligt Sikligi
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 25 38081,73 38000 37950 37900 37850 37800 1yl 1yl
PG3.4.2. Su tiikketim miktar1 (m3) 25 1598 1550 1525 1500 1475 1450 1yl 1yil
PG3.4.3. Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3) 25 43559,66 43500 43400 43300 43200 43100 1yl 1yil
PG3.4.4. Bakim ve onarimui yapilan alan-tesisat sayisi 25 4 4 4 4 4 4 1yl 1yil
Koordinator Birim Okul Mudiriti / Mudur Basyardimcist
Is Birligi Yapilacak Birimler Miidiir yardimcilari, Ogretmenler Kurulu, Yetkili bakim onarim servisleri, destek Hizmetleri Subesi
. e Kontrolstiz kullamimin elektrik, su ve dogal gazda sarfiyat: artirmasi
Riskler . - e L e 1iss . .
e  Enerji sarfiyatinin artmasi cevresel stirdiirebilirligi olumsuz etkilemesi
S.3.4.1 Elektrik tiiketiminde tasarruf tedbirlerine uyarak tiiketimi azaltmak
Strateiiler S.3.4.2 Su tiiketiminde tasarruf tedbirlerine uyarak tiiketimi azaltmak
] S.3.4.3 Dogal gaz tiiketiminde tasarruf tedbirlerine uyarak tiiketimi azaltmak
S.3.4.4 Sarfiyat: artiran alan ve tesisatin bakim onarimini zamaninda yapmak
Maliyet Tahmini 74.410,00 TL
Tespitler Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
P uygulamak
o e  Enerji verimliligi konusunda duyarl nesiller
Ihtiyaclar .. e e ors
e Enerji tasarrufu ve verimliligi konusunda etkili proje ve egitimler
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4. Maliyetlendirme

Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir;

. Hesaplamalar yapilirken her yil i¢in harcamalara iliskin olarak % 20 artis oranlar1 baz alinmistir. Kaynaklara iliskin ise yine her yil igcin % 20 artis
oraniyla tahminde bulunulmustur.

. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir

. Eylemlere iliskin maliyetlerin btitce dagilimlar1 yapilmadan ¢nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

. Bakanligimiza bagl merkezi yonetim biitcesinden pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birlikleri, sosyal yardimlasma ve diger gelirler
hesaplanmustir.

. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir

. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

AMAC1 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 103.680,00 372.080,00
Hedef 1.1 - - - - - -
Hedef 1.2. 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 103.680,00 372.080,00
AMAC 2 150.000,00 180.000,00 216.000,00 259.200,00 310.980,00 1.116.180,00
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 103.680,00 372.080,00
Hedef 2.3 - - - - - -
Hedef 2.4 100.000,00 120.000,00 144.000,00 172.800,00 207.300,00 744.100,00
AMAC 3 110.000,00 132.000,00 158.400,00 190.080,00 228.030,00 818.510,00
Hedef 3.1 100.000,00 120.000,00 144.000,00 172.800,00 207.300,00 744.100,00
Hedef 3.2 - - - - - -
Hedef 3.3 - - - - - -
Hedef 3.4 10.000,00 12.000,00 14.400,00 17.280,00 20.730,00 4.410,00
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BOLUM 5

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Izleme ve Degerlendirme

5.1. Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Amasya Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
almabilmesi i¢cin Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve
hedeflere kiyasla ¢lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Amasya Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.
Yilin kapsayan izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci
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Sekil 24. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

5.2. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yurtitilmiistiir. Performans gostergesi karti ile
her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayat
altina alinmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.
Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustir.



5.3. Izleme Degerlendirme Sorumlu Birim Tablosu

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalar1 saglamak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Isbirligi Yapilan Birim(ler)
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, | S.1.1.1 Devamsizlik nedenleri | Okul Midiirti / Miidiir Bagyardimcisi Midiir ~ Yardimcalar, — Ogretmenler
devam ve okulu tamamlama oranlari | arastirilarak  devamsizlik  oranlarim Kurulu, Okul Ziimre Baskanlar Kurulu,
artirilacaktir. azaltmaya yonelik calismalar Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik

yapilacaktir. Servisi, Okul Aile Birligi

S§.1.1.2 Derslerin verimliligi artirilarak

okul dist faktorlere egilimin

azaltilmasina yonelik calismalar

yapilacaktir.

S.1.1.3 Destekleme ve  Yetistirme

Kurslarmin  tiniversiteye  hazirhikta

etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist
etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

S.1.21 Ders dis1 faaliyetlerin egitim
ogretim stireclerine katkisinin
aciklanmasi

S.1.22 Ders dist faaliyetlerin kisisel
gelisime katkisinin agiklanmasi

S§.1.2.3 Ders dis1 faaliyetlerin akademik
gelisime katkisinin agitklanmast

Miidiir Yardimcisi

Sube Rehber Ogretmenleri, Sosyal Kuliip
Rehber Ogretmenleri
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Amag 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesini saglamak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki
akademik basarisi artirilacaktir.

S.2.1.1 Ogrencilerin derse devaminin
artirilmast

S.2.1.2 Ogrencilerin
katiliminin artirilmast
S.2.1.3 Ogrencilerin verimli ders calisma
yontemleri  konusunda  egitimlerinin
tamamlanmasi

S.2.1.4 Ogrencilerin verimli ders calisma
programlarinin hazirlanmasi

derse etkin

Okul Mudurt / Miudiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler
Kurulu, Okul Ziimre Bagkanlar Kuruluy,
Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik
Servisi, Okul Aile Birligi

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve
yetenekler gelistirilerek {ist ©6grenime
yerlesen 6grenci orani artirilacaktir.

S.2.2.1 Ogrencilerin kariyer rehberligi ve
tercih danismanligi faaliyetlerine etkin
katiliminin saglanmasi

S.2.2.2 Ust 6grenime yerlesen 6grenci
oraninin artirilmasi

§.2.2.3 TYT'de ilk 10000’e giren 6grenci
say1sinin artirilmasi

S§.2.24 AYT'de ilk 10000’e giren 6grenci
oraninin artirilmasi

Okul Miudurti / Miidiir Basyardimcist

Miudur Basyardimcisi, Miudir
Yardimcilari, Sube Rehber Ogretmenleri,
Universite smavina kaynaklik eden alan
ogretmenleri

Hedef 23 Ogrencilerin  akademik
basarisimin  arttirlmast  ve  yasam
becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

S.2.3.1 Rehberlik faaliyetlerinin éneminin
akademik basariya etkisinin anlatilmasi
§.2.32 Veli gorlismelerinin 6grenci
basarisina etkisinin anlatilmasi

§.2.3.3 Motivasyonu artirmaya yonelik
etkinliklerin akademik basariya etkisinin
anlatilmasi

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcilari, Sube Rehber

Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

Hedef 24 Ogrencilerin
ulusal/uluslararas1  projelere  katihim
oranlar1  ve  hareketlilik  sayisim

yiikselterek beceri temelli yabanci dil
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

§.24.1 Yabana dil egitiminin kisisel
gelisime ve kariyer gelisimine etkilerinin
anlatilmasi

S.24.2 Ulusal/Uluslararast proje ve
hareketliliklerin ~ kisisel gelisime ve
kariyer gelisimine katkisinin anlatilmasi
S§.24.3 Ulusal/Uluslararast proje ve
hareketlilik ~ programlarina  katilimin
artirilmasi

Ingilizce Ztimresi / Almanca Ziimresi

Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi,
Sube Rehber Ogretmenleri
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Amag 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Isbirligi Yapilan Birim(ler)

e S.3.1.1 Yeni okul binasinin yapilmasi icin | Okul Miidiirii / Miidiir Basyardimcisi II MEM Destek Hizmetleri Subesi,
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarm | .77 . . yap ¢ / 5y e S .
o N isbirligi faaliyetlerinin yapilmasi Midur Yardimcilar:, Yardimc: Hizmetli
ihtiyagc  ve hedefler dogrultusunda t
o . §.312 Mevcut bina altyapisin Personel
iyilestirilecektir. e .

gelistirilmesi

Hedef 3.2 Okul vyoneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiglendirilecektir.

§.3.21 Hizmet ici egitimin mesleki
gelisime katkisinin anlatilarak yonetici
ve 6gretmenlerin yonlendirilmesi

§.3.2.2 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan uzaktan egitim faaliyetlerinin
tanitilmas

§.3.2.3 Yonetici ve Ogretmenlerin alana
ve mesleki gelisime yonelik uzaktan
hizmet ici egitim faaliyetlerine
yonlendirilmesi

S.3.2.4 Yonetici ve 8gretmenlerin hizmet
i¢i egitim ihtiyaglarimin tespit edilmesi

Okul Mudirt / Midiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler
Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kuruluy,
Rehberlik Servisi

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve
givenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin  okul saghgt ve  gtvenligi
gelistirilecektir.

§.3.3.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oraninin artirilmasi

§.3.3.2 Akran =zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisinin artirilmasi
§.3.3.3 Saglikli beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, Ogretmen ve veli oranmn
artirilmast

S.3.34 Hijyen, gida gtivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan ogrenci, 6gretmen ve veli
oraninin artirilmasi

S.3.3.5 Afete hazirlik, ilk yardim ve sivil
savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisinin artirilmasi

§.3.3.6 Bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1 ve siber zorbalik, hijyen, gida
guvenligi, bulasict hastaliklar, afete
hazirlik, ilk yardim ve sivil savunma
egitimlerinin artirllmas:

Okul Mudurti / Midiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi,
Okul Saglhgr Ekibi, ISG Ekibi Sube
Rehber Ogretmenler Kurulu, Okul Aile
Birligi, Afete Hazirlik Kultibii
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Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve cevresel
strdirtlebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

S§.3.4.1 Elektrik tiiketiminde tasarruf
tedbirlerine uyarak tiiketimi azaltmak
§.342 Su  tiketiminde  tasarruf
tedbirlerine uyarak tiiketimi azaltmak
S.3.4.3 Dogal gaz tiiketiminde tasarruf
tedbirlerine uyarak tiiketimi azaltmak
S.3.4.4 Sarfiyat1 artiran alan ve tesisatin
bakim onarimini zamaninda yapmak

Okul Mudurti / Midiir Basyardimcisi

Miudiir  yardimcilari,  Ogretmenler
Kurulu, Yetkili bakim onarim servisleri,
destek Hizmetleri Subesi

70









